INFORME EJECUTIVO

Lugar y fecha de
emision

Buenos Aires, marzo de 2006

Caodigo del Proyecto

4.05.19.

Denominacion

Oficina de Gestion Publica y Presupuesto. Relevamiento

Periodo examinado

2004

Programas auditados

Programas 38, 6090, 6091 y 6092

Unidad Ejecutora

611 — Direccién General Oficina de Gestion Publica y

Presupuesto.

Objetivo de la
auditoria

Relevar

la Oficina de Gestién

Publica y Presupuesto

dependiente de la Secretaria de Hacienda y Finanzas.

Presupuesto
(expresado en pesos)

38 1.454.516,00 1.220.221,00 1.201.408,32
6090 614.178,00 511.101,00 478.200,71
6091 483.783,00 453.427,00 453.289,81
6092 326.186,00 240.275,00 237.032,61

Alcance

Identificar los recursos asignados, estructura y procedimientos
adoptados y su correlato con las tareas asignadas.

Periodo de desarrollo
de tareas

Hasta el 15 de noviembre de 2005.

Aclaraciones previas

El Sistema de Administracion Financiera Gubernamental se
encuentra integrado por varios sistemas dentro de los cuales se
incluye al Sistema Presupuestario. El marco normativo general
lo fija la Constitucién de la Ciudad de Buenos Aires, en sus
articulos 52° y 53° la Ley 70 de Sistemas de Gestion,
Administracion Financiera y Control del Sector Publico de la
Ciudad en el Capitulo Il Del Sistema Presupuestario y el
Decreto N°1000/GCBA/99 reglamentario de la misma.
Ademas, la Ordenanza N° 43.311/89 y sus modificaciones fija la
Normas Permanentes de Ejecucion del Presupuesto General de
Gastos y Calculo de Recursos.
Anualmente y con caracter particular se dictan:

» La Ley de Presupuesto para cada Ejercicio Fiscal.

» Las Normas Anuales de Ejecucion y Aplicacion del

Presupuesto General de la Administracion del GCBA.
» El Clasificador Presupuestario.

Principales
debilidades

Como Organo Rector del Sistema Presupuestario:

1. Hasta la fecha y en cumplimiento de la Ley 70 no se
han instrumentado normas técnicas o procedimientos
de programacion de la ejecucion y modificaciones
presupuestarias, normas técnicas para la evaluacion
de presupuestos, el régimen presupuestario de las
Empresas y Sociedades con Participacion Mayoritaria
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3.

9.

10.

del Estado y el Presupuesto Consolidado.

No fue incorporado a la Cuenta de Inversion 2004 el
informe sobre “Evaluacién del proceso y resultados de
implementacion del programa” que prepara
anualmente la OGEPU.

Como organismo integrante del GCBA en cuanto a su
gestion interna 2004.

Ausencia de una estructura interna planteada en
términos formales. La estructura informal observada
en la OGEPU tiene la forma de una piramide “chata”
dividida en dos grandes areas o coordinaciones de las
gue dependen todos los sectores, esquema que no
obedece a una division por programas.

Problemas entre la definicibn de dependencia
funcional entre el Director General Adjunto - Director
General y la definicion operativa.

No ha sido elaborado un manual de organizacion ni
manuales de procedimientos.

Los instructivos sobre Formulacion del Presupuesto y
Seguimiento Trimestral de la Gestién para todos los
organismos que dependen del GCBA fueron
concebidos en virtud de la informacion que requeria el
SISER (Sistema 2000), vigente durante el periodo bajo
andlisis. Sin embargo, hasta la fecha no han sido
actualizados para adaptarse a las necesidades que
plantea el nuevo sistema (SIGAF).

Fueron superadas las previsiones aprobadas por la
Ley de Presupuesto 2004 para cargos de los agentes
gue se desempenfan en la Direccion General.
Debilidades en ajustes presupuestarios en cuanto a
ausencia de exposicion de ajustes y en relacion a la
exposicion en el SISER.

Debilidades en la afectacion de gastos (Programa
6090 -Formulacion del Presupuesto).

No se han realizado desarrollos informaticos con el
objeto de agilizar las tareas.

Conclusion

La Direccion General Oficina de Gestion Publica y Presupuesto
es un organismo que funciona de manera eficaz cumpliendo, en
términos generales, con los objetivos fijados en el marco
normativo. No obstante ello la revision y ajuste de los dos
grupos de debilidades planteadas mejorarian su gestién en
términos control y de eficiencia.
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